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76,135,611 75,359,376 78,076,538 77,356,639

（１）人件費 35,167,326 36,330,740 35,801,632 35,894,928

人件費 35,167,326 36,330,740 35,801,632 35,894,928

（２）外注費 3,879,198 3,880,325 3,916,932 3,724,668

委託料 3,879,198 3,880,325 3,916,932 3,724,668

（３）固定費 18,797,030 18,869,964 19,520,904 20,027,652

使用料及び賃借料 3,673,922 3,746,856 3,757,344 4,264,092

管理組合費 15,123,108 15,123,108 15,763,560 15,763,560

（４）変動費 15,938,413 13,979,729 12,105,675 12,776,027

消耗品費 1,215,870 926,511 768,662 921,673

光熱水費 8,118,155 6,983,939 6,001,885 6,901,517

通信費 1,908,725 1,930,908 1,957,752 1,906,337

広告宣伝費 1,021,110 953,570 994,720 1,074,140

修繕費 973,773 1,052,820 1,007,272 836,600

印刷製本費 946,335 658,113 693,619 740,147

自主事業経費 1,642,857 1,402,112 511,947 299,403

その他(研修費、手数料、保険料 他） 111,588 71,756 169,818 96,210

（５）諸経費 2,353,644 2,298,618 2,444,520 2,454,161

諸経費 2,353,644 2,298,618 2,444,520 2,454,161

（６）その他 4,286,875 2,479,203

コロナ対策費 4,286,875 2,479,203

２０２１年度

支出合計

区分 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度


